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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

 
1. ประวัติความเป็นมา 
 

 โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม ตั้งอยู่เลขท่ี 106 หมู่ 9 ตำบลห้วยลาน อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา เป็น
สถานศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีเนื้อที่โดยรวมประมาณ 37 ไร่ 3 งาน ลักษณะภูมิประเทศของ
โรงเรียนตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่แวดล้อมด้วยความสำคัญทางประวัติศาสตร์และธรรมชาติ โดยมีอาณาเขตทิศเหนือติด
กับพระธาตุจอมไคร้ โบราณสถานที่สำคัญของชุมชน ทิศตะวันออกติดกับพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ และทิศ
ตะวันตกติดกับทางหลวงสายดอกคำใต้-จุน ซึ่งเป็นเส้นทางสัญจรหลักและเป็นทางเข้าสู่พระธาตุจอมไคร้ 

 โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่  10 มกราคม  2528 ดำเนินการสอนแบบสหศึกษา สังกัด
กองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนครั้งแรกในวันที่ 20 พฤษภาคม 2528 ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 90 คน และเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ในปีการศึกษา 2538 มี
ผู้บริหารคนแรก คือ นายธานินทร์ ชินวัฒน ์เขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคมครอบคลุม 3 ตำบลใน
อำเภอดอกคำใต้ ได้แก่ ตำบลห้วยลาน, ตำบลป่าซาง และตำบลดงสุวรรณ 

 ลักษณะทั่วไปของชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการเป็นสังคมชนบทที่มีความเข้มแข็ง ผู้นำชุมชนและผู้ปกครอง
ให้ความสำคัญกับการศึกษาและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง สภาพแวดล้อมโดยรอบโรงเรียน
มีความสะดวกสบายในการคมนาคมขนส่ง และอยู่ใกล้ชิดกับวัดซึ่งเป็นศูนย์รวมจิตใจของชุมชน ทำให้โรงเรียน
ได้รับการสนับสนุนด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจากพระวิทยากรอยู่เสมอ ประชากรส่วนใหญ่ในพื้นที่นับ
ถือศาสนาพุทธ และประกอบอาชีพหลักในภาคเกษตรกรรม ค้าไม้เก่า และอาชีพรับจ้างทั่วไป  

 สภาพของโรงเรียนในปัจจุบันประกอบด้วยอาคารเรียน จำนวน 2 หลัง อาคารก่ึงถาวรขนาด 5 
ห้องเรียน จำนวน 1 หลัง อาคารก่ึงถาวร 4 หลัง อาคารโรงอาหาร/หอประชุม จำนวน 1 หลัง อาคารโรงฝึกงาน 
จำนวน 1 หลัง อาคารอเนกประสงค์ 3 หลัง หลังคาคุมลานอเนกประสงค์ 1 หลัง สนามกีฬา 1 สนาม ถังน้ำ 3 
จุด บ้านพักครู 3 หลัง บ้านพักนักการ 2 หลัง โรงน้ำดื่ม 1 โรง และห้องน้ำนักเรียน จำนวน 3 หลัง ปัจจุบัน
โรงเรียนงำเมืองสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ระยะทางจากโรงเรียนถึงสำนักงานเขต
พ้ืนที่ ประมาณ 25 กิโลเมตร ปัจจุบันโรงเรียนงำเมืองวิทยาคมบริหารงานโดย นางสาวกฤติมา  มะโนพรม ซึ่ง
มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนงำเมืองวิทยาคมเมื่อ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 จนถึงปัจจุบัน 
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2. เอกลักษณ์โรงเรียน 
 
 ตราสัญลักษณ์ประจำโรงเรียน 
 

 
  
 คติธรรมของโรงเรียน 
  นตฺถิ ปัญฺญา สมา อาภา     :     แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี 
 
 อักษรย่อของโรงเรียน 
  ง.ว. 
 
 สีประจำโรงเรียน  เหลือง : แดง 
  สีเหลือง  หมายถึง  คุณธรรม 
  สีแดง  หมายถึง  ความสามัคคี 
 
 อัตลักษณ์ 
  ใฝ่เรียนรู้ คู่คุณธรรม  
  
 เอกลักษณ์ 
  ลูกพ่อขุนมีน้ำใจ ห่วงใยสิ่งแวดล้อม 
 
 วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน 
  ทำงานเป็นทีม รู้รักสามัคคี มีน้ำใจ เคารพผู้อาวุโส 
 
 ค่านิยมของโรงเรียน 
  มีความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นผู้เรียน ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม และมุ่งเน้นความสำเร็จ 
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3. ข้อมูลทั่วไปและแผนที่ตั้งโรงเรียน 
 โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม ที่ตั้ง 106 หมู่ 9 ตำบลห้วยลาน อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมพะเยา เบอร์โทรศัพท์: 054-499368 เบอร์โทรสาร: 054-499368 ต่อ 103 

E-mail: ngwk2022@ngwk.ac.th เว็บไซต์: http://www.ngwk.ac.th 
 ระดับที่เปิดสอน:  มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 
 เนื้อที่:   37 ไร่ 3 งาน - ตารางวา 
 เขตพื้นที่บริการ:  3 ตำบล ได้แก่ ตำบลห้วยลาน, ตำบลป่าซาง และตำบลดงสุวรรณ  
   อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา 
 สภาพภูมิศาสตร์ (อาณาเขตติดต่อ) 
  โรงเรียนงำเมืองวิทยาคมมีอาณาเขตติดต่อดังนี้: 
   ทิศเหนือ:  ติดกับพระธาตุจอมไคร้ 
   ทิศตะวันออก:  พ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ ต.ห้วยลาน อ.ดอกคำใต้ จ.พะเยา 
   ทิศตะวันตก:  ติดกับทางเข้าพระธาตุจอมไคร้ ทางหลวง ดอกคำใต้-จุน 
   ทิศใต้:  พ้ืนที่นาของชาวบ้าน 
ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
 สภาพชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม เป็นสังคมเกษตรกรรมที่เข้มแข็งและยึด
มั่นในวิถีพุทธจารีตประเพณีล้านนา ครอบคลุมประชากรประมาณ 19,000 คน กระจายตัวอยู่ในพื้นที่ราบลุ่ม
และเชิงเขา 
 ด้านเศรษฐกิจและอาชีพ: ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก ได้แก่ การทำนา 
ข้าวโพด และพืชไร่ โดยมีจุดแข็งสำคัญใน ตำบลห้วยลาน คือภูมิปัญญา "งานช่างไม้และเรือนไม้เก่า" ซึ่งเป็น
อาชีพเสริมในครัวเรือน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการ สร้างศาลาไม้และการค้าไม้ สะท้อนถึงทักษะ "สล่า" 
ซึ่งเป็นอาชีพที่อาศัยทักษะฝีมือเชิงช่างชั้นสูงและการบริหารจัดการทรัพยากรไม้ที่มีชื่อเสียงในระดับภูมิภาค 
 ด้านศาสนาและวัฒนธรรม: ชุมชนทั้ง 3 ตำบลมีวัดเป็นศูนย์กลางศรัทธาและกิจกรรมสังคม เยาวชน
ได้รับการหล่อหลอมจิตใจผ่านงานประเพณีท้องถิ่น มีความอ่อนโยน ซื่อสัตย์ และภาคภูมิใจในรากเหง้าภูมิ
ปัญญาที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน 
 ด้านสภาพครอบครัวและสังคม: โครงสร้างสังคมเป็นแบบเครือญาติพ่ึงพาอาศัยกัน ทว่าส่วนใหญ่เป็น 
"ครอบครัวข้ามรุ่น" (Skipped-Generation Family) ซึ่งนักเรียนอาศัยอยู่กับปู่ย่าตายายเนื่องจากผู้ปกครองวัย
ทำงานต้องเดินทางไปประกอบอาชีพต่างถิ่น  
 โรงเรียนงำเมืองวิทยาคมมีโอกาสสำคัญจากต้นทุนทางสังคมที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะภูมิปัญญา "สล่า" ใน
การสร้างศาลาไม้ของตำบลห้วยลาน และเครือข่ายวัดใน 3 ตำบลที่พร้อมขัดเกลาคุณธรรมนักเรียน รวมถึง
กระแสความต้องการงานไม้หัตถกรรมที่ช่วยเปิดช่องทางวิชาชีพ 
 อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดจากสภาพเศรษฐกิจครัวเรือนที่ผูกติดกับราคาพืชผลเกษตรที่ไม่แน่นอน 
และโครงสร้างครอบครัวข้ามรุ่นที่นักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่กับผู้สูงอายุ ทำให้ขาดการแนะแนวทักษะสมัยใหม่
และการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกวิธี โรงเรียนจึงต้องเร่งประสานช่องว่างเหล่านี้เพ่ือเปลี่ยนต้นทุนทางวัฒนธรรมให้
เป็นสมรรถนะอาชีพที่พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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สถานที่ตั้ง : โรงเรียนงำเมืองวิทยาคม 106 หมู่ 9 ต.ห้วยลาน อ.ดอกคำใต้ จ.พะเยา 
 

 
ภาพที่ 1 แสดงสถานที่ตั้งของโรงเรียน 

 
ผังโรงเรียน 
 

 
ภาพที่ 2 แสดงแผนผังของโรงเรียน 
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4. โครงสร้างบริหารโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม  
 

ระบบโครงสร้างการบริหาร 
 

 
ภาพที่ 3 แสดงผังระบบโครงสร้างการบริหาร 

 
 

ผังโครงสร้างองค์กร 
 

 
ภาพที่ 4 แสดงผังโครงสร้างองค์กร 
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5. ข้อมูลด้านการบริหาร 
 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม 
  ชื่อ – สกุลผู้บริหาร : นางสาวกฤติมา มะโนพรม โทรศัพท์ : 0918597884 
   E-mail : kittima@ngwk.ac.th 
   วุฒิการศึกษาสูงสุด : ดุษฎีบัณทิต สาขาบริหารการศึกษา 
   ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนนี้ ตั้งแต่ 5 ตุลาคม 2566 จนถึงปัจจุบัน 
 
 รองผู้อำนวยการโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม 
  ชื่อ-สกุล : นางอนุตตรา รักษาวงศ์ โทรศัพท์ : 0918406288 
   E-mail : anuttara@ngwk.ac.th 
   วุฒิการศึกษาสูงสุด : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
   ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนนี้ ตั้งแต่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 จนถึงปัจจุบัน 
 
 
ข้อมูลบุคลากร 
 
 ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลบุคลากรของโรงเรียน 

ประเภท 
บุคลากร 

จำนวน 

เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

อายุ
เฉลี่ย 

ประสบการณ์
สอนเฉลี่ย 

(ปี) ชาย หญิง 
ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี 
สูง
กว่า 
ป.ตรี 

ผู้อำนวยการ 1 - 1 - - 1 48 25 

รองผู้อำนวยการ 1 - 1 - - 1 40 14 

ครูประจำการ 17 7 10 - 5 12 47 21 

พนักงานราชการ 3 3 - - 2 1 45 15 

ครูอัตราจ้าง 4 1 3 - 4 - 27 3 

ลูกจ้างประจำ         

พนักงานธุรการ 1 - 1 - 1 - 40 12 

ลูกจ้างชั่วคราว 3 2 1 3 - - 48 9 

รวม 30 13 17 3 12 15 41 13 

รวมบุคลากร 30   คน 
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6. ข้อมูลนักเรียน 
 

ปัจจุบันโรงเรียนมีข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนนักเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ต.ค. 2568) ดังนี้ 
 

1. จำนวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการทั้งหมด    224    คน 
 2. จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน  

 

ตารางท่ี 2 แสดงข้อมูลนักเรียน 

ระดับชั้น เพศ 
รวม 

ชาย หญิง 
ม. 1 
ม. 2 
ม. 3 

23 
24 
11 

16 
20 
22 

39 
44 
33 

รวม 58 58 116 

ม. 4 
ม. 5 
ม. 6 

11 
22 
20 

19 
20 
16 

30 
42 
36 

รวม 53 55 108 

รวมทั้งหมด 111 113 224 

  

 3. นักเรียนที่มีความบกพร่องเรียนร่วม    -    คน 
 4. นักเรียนปัญญาเลิศ   -    คน 
 5. นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ    -    คน 
 6. จำนวนนักเรียนต่อห้องเรียน (เฉลี่ย)     19     คน 
 7. สัดส่วนจำนวนครูต่อนักเรียน เท่ากับ   1  :   9 
 8. จำนวนนักเรียนที่ลาออกกลางคัน   …    คน 
 9. สถิติการจบหลักสูตร ร้อยละ     98 
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7. ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 
ตารางท่ี 3 แสดงข้อมูลอาคารสถานที่ 

ข้อมูลอาคาร จำนวน 

1. อาคารเรียน 106 ล. 
(อาคารมิ่งเมือง) 

1 หลัง ประกอบไปด้วย 
*ห้องเรียน จำนวน 6 ห้องเรียน ได้แก่ 
-ห้องเรียนระดับ ชั้น ม.1 จำนวน 2 ห้อง 
-ห้องเรียนระดับ ชั้น ม.2 จำนวน 2 ห้อง 
-ห้องเรียนระดับ ชั้น ม.3 จำนวน 2 ห้อง 
*ห้องปฏิบัติการ 8 ห้องเรียนได้แก่ 
- ห้องปฏิบัติการชีววิทยา 
- ห้องปฏิบัติการเคมี 
- ห้องปฏิบัติการฟิสิกส์ 
- ห้องปฏิบัติการวิทยาศาตร์กายภาพ 
- ห้องศูนย์การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- ห้องศูนย์การเรียนรู้ภาษาไทย 
- ห้องศูนย์การเรียนรู้สังคมฯลฯ 
- ห้องพยาบาล 

2. อาคารเรียน 216 ล. 
(อาคารพ่อขุนงำเมือง) 

1 หลัง ประกอบไปด้วย 
*ห้องเรียน จำนวน 6 ห้องเรียน ได้แก่ 
-ห้องเรียนระดับ ชั้น ม.4 จำนวน 2 ห้อง 
-ห้องเรียนระดับ ชั้น ม.5 จำนวน 2 ห้อง 
-ห้องเรียนระดับ ชั้น ม.6 จำนวน 2 ห้อง 
-ห้องปฏิการคอมพิวเตอร์ จำนวน 2 ห้อง 
-ห้องศูนย์การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ1 ห้อง 
-ห้องสมุด 1 ห้อง 
-ห้องกลุ่มงานบริหาร 4 ห้อง 
-ห้องมินิโฮมเธียร์เตอร์ 1 ห้อง 
-ห้องประชุมพ่อขุนงำเมือง 1 ห้อง 

3. อาคารเอนกประสงค์ 1 หลัง 
4. โรงอาหาร 1 หลัง 
5. ห้องน้ำ  3 หลัง จำนวน 18 ห้อง 
6. อาคารเรียนกึ่งถาวร 1 หลัง 
7. โดมเอนกประสงค์ 2 หลัง 
8. สนามกีฬา 1 สนาม 
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8. แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก 
 
ตารางท่ี 4 แสดงข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก 

แหล่งเรียนรู้ภายใน แหล่งเรียนรู้ภายนอก 

ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ วัดพระธาตุจอมไคร้ 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ วัดใหม่แท่นคำ 
ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ วัดบุญชุม 
ห้องปฏิบัติการภาษา บ้านอนุรักษ์ของโบราณ 
ลานกีฬาลูกพ่อขุน บ้านไม้เก่า 
ห้องกลุ่มสาระสังคมศึกษา โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลขุนลาน 
ห้องกลุ่มสาระภาษาไทย เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเวียงลอ 
ห้องสมุด สถานีตำรวจภูธรดอกคำใต้ 
ห้องพยาบาล โรงพยาบาลอำเภอดอกคำใต้ 
สวนเกษตร  
ห้องมินิโฮมเธียร์เตอร์  
ห้อง E-Library  
ห้องศูนย์ดิจิทัลชุมชน  

 



 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
สรุปผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและการประเมิน
สถานภาพของโรงเรียน 
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ส่วนที่ 2 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
 
การวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน 
 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคมใช้หลักการ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการประเมินสถานภาพสถานศึกษา โดยเน้นการบูรณาการข้อมูลเชิงประจักษ์จาก 3 มิติหลัก ได้แก่ 
มิติเชิงพื้นที่ ที่เชื่อมโยงกับวัดพระธาตุจอมใคร้เพ่ือพัฒนาคุณธรรม มิติเชิงเศรษฐกิจ ที่ดึงเอาภูมิปัญญาการ
สร้างเรือนไม้เก่าและการค้าไม้ของตำบลห้วยลาน ป่าซาง และดงสุวรรณ มาเป็นฐานการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และ มิติเชิงสังคม ที่พิจารณาข้อจำกัดจากโครงสร้าง "ครอบครัวแหว่งกลาง" และภาวะเศรษฐกิจของผู้ปกครอง
ที่มีรายได้จำกัด 
 แนวทางการวิเคราะห์จะมุ่งเน้นการหาจุดสมดุลระหว่าง "โอกาส" จากปราชญ์ท้องถิ่นและ "จุดแข็ง" 
ด้านสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น เพ่ือกำหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการสร้างหลักสูตรที่ตอบโจทย์การมีงานทำของผู้เรียน 
ควบคู่กับการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ผลจากการ
วิเคราะห์นี้จะกลายเป็นฐานข้อมูลสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปี 
2569-2572 ให้มีความเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 การใช้เทคนิค SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน โดยวิเคราะห์
จากปัจจัยด้านต่าง ๆ ตามสภาพแวดล้อม คือ 
   1. สภาพแวดล้อมภายนอก วิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) จาก 
ปัจจัยต่อไปนี้ 
    • ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture) = S 
    • ด้านเทคโนโลยี (Technological) = T 
    • ด้านเศรษฐกิจ (Economic) = E 
    • ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political) = P 
   2. สภาพแวดล้อมภายใน วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) จาก
ปัจจัยต่อไปนี้ 
    • ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน = S1 
    • ด้านบริการ = S2 
    • ด้านบุคลากร = M1 
    • ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน = M2 
    • ด้านวัสดุอุปกรณ์ = M3 
    • ด้านการบริหารจัดการ = M4 
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1. สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) 
 สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) ได้แก่ สภาพแวดล้อมทั่วไป (General 
environment) สภาพแวดล้อมในระดับกว้างที่มีผลกระทบโดยอ้อมต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนงำเมือง
วิทยาคม “STEP” ประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้าน เมื่อนำมาวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกแล้ว สรุปผลได้ตาราง
ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 5 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) 

ประเด็นปัจจัย โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม(Social-Culture : S) 
1.1. ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลาน เข้า
ศึกษาต่อในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง เนื่องจากการ
เดินทางสะดวก เป็นอุปสรรคต่อการจัดแผนชั้น
เรียนเต็มรูปของโรงเรียน 

 ✓ 

1.2. อาชีพส่วนใหญ่ของผู้ปกครองเป็นเกษตรกร 
และรับจ้างทั่วไป ทำให้มีรายได้ต่ำ 

 ✓ 

1.3. การศึกษาของผู้ปกครองส่วนใหญ่จบระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 

 ✓ 

1.4. ค่านิยม ความเชื่อ เป็นพหวุัฒนธรรม ✓  
1.5. ผู้ปกครองนักเรียนทำงานต่างถิ่น หย่าร้าง 
นักเรียนอาศัยอยู่กับ ปู่ ย่า ตา ยาย และญาต ิ
ส่งผลต่อพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 

 ✓ 

1.6. มีปราชญ์ชุมชน แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

✓  

1.7. มีสถานประกอบการที่เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับ
ฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน 

✓  

1.8. มีสภาพแวดล้อมโดยรอบโรงเรียนเหมาะ
สำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

✓  

2. ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) 
2.1. โรงเรียนมีกระบวนการและรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนออนไลน์ที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ความไม่
ปลอดภัย เหตุฉุกเฉิน 

✓  

2.2. นักเรียนมีอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี ได้แก่ 
โทรศัพท์เคลื่อนที่ iPad คอมพิวเตอร์ และมี 
application ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในรูปแบบออนไลน์ มีแหล่งจำหน่ายที่
หลากหลายและมีราคาไม่แพง 

✓  
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ประเด็นปัจจัย โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

2.3. การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี ทำให้มีระบบ
เครือข่ายหรือสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่ดีและทั่วถึง 
นักเรียนเข้าถึงข้อมูลและค้นคว้าหาความรู้ได้อย่าง
รวดเร็ว ทำให้นักเรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

✓  

2.4. หน่วยงานในชุมชนให้การสนับสนุนอุปกรณ์ 
เครื่องจักร เครื่องกล 

✓  

2.5. นักเรียนแบ่งเวลาในการใช้เทคโนโลยีไม่
เหมาะสมและรับข่าวสารโดยขาดวิจารณญาณ 

 ✓ 

2.6. ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีทำให้โรงเรียน
สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองได้อย่างรวดเร็ว
ส่งผลให้โรงเรียนแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
ทันเวลา 

✓  

3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic : E) 
3.1. สภาพเศรษฐกิจในชุมชนโดยรวมเอ้ือต่อการ
ระดมทุนมาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

✓  

3.2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้น้อยและอยู่ใน
ภาวะพ่ึงพิง 

 ✓ 

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political : P) 
4.1. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้มีความเท่าเทียม
ทางการศึกษา 

✓  

4.2. มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง
เปิดโอกาสให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญและเป็นบุคคลในศตวรรษท่ี 21 

✓  

4.3. รัฐบาลมีนโยบายจำนวนมาก และ
เปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษาบ่อยครั้งทำให้ 
โรงเรียนบริหารจัดการได้ล่าช้า ไม่ต่อเนื่อง และไม่
สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ปกครอง 

 ✓ 

4.4. หน่วยงานต้นสังกัดมีการสื่อสารที่ขาดความ
ชัดเจน และแม่นยำ ส่งผลให้เกิดข้อสับสนต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 ✓ 

4.5. มีการติดตาม ตรวจสอบ จากหน่วยงานต้น
สังกัดอย่างสม่ำเสมอ 

✓  
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2. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) 
 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียน การวิเคราะห์ปัจจัยภายในของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม จึงพิจารณาปัจจัยหลัก 6 ด้าน เรียกโดยย่อ
ว่า “2S4M” ได้แก่ โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy : S1) การให้บริการและ
คุณลักษณะผู้เรียน (Service and Products : S2) บุคลากร (Man : M1) การเงิน (Money : M2) วัสดุ
อุปกรณ์ (Materials : M3) การบริหารจัดการ (Management : M4) เมื่อนำมาวิเคราะห์ปัจจัยภายในแล้ว 
สรุปผลได้ตารางดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 6 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal environment) 

ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy : S1) 
1.1. โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ มีโครงสร้างและกระบวนการบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจที่
สถานศึกษากำหนด ตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

✓  

1.2. โรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ โดยมีภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้ความร่วมมือในการจัดการการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 

✓  

1.3. โรงเรียนส่งเสริมการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 

✓  

2. การให้บริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service and Products : S2) 
2.1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามค่า
เป้าหมาย โดยทางโรงเรียนมีระบบการบริหาร
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

✓  

2.2. นักเรียนมีจิตอาสา และสามารถช่วยเหลืองาน
โรงเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ เนื่องมาจากได้รับ
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
ของทางโรงเรียน 

✓  

2.3. ผู้เรียนส่วนใหญ่มีปัญหาทางครอบครัว ส่งผล
ให้นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

 ✓ 

3. บุคลากร (Man : M1) 
3.1. ครูและบุคลากรสอนตรงตามวิชา,กลุ่มสาระ
และเพียงพอตามเกณฑ์ 

✓  
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ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

3.2. ครูและบุคลากรให้ความร่วมมือ มีความ
สามัคคีในองค์กร และทำงานเป็นทีม 

✓  

3.3. ครูและบุคลากรมีความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนและพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

✓  

3.4. ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรเคารพผู้
อาวุโส 

✓  

3.5. ครูและบุคลากรมีทักษะในการใช้เครื่องมือ
สื่อสารและเทคโนโลยี 

✓  

3.6. โรงเรียนเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู
และบุคลากร 

✓  

3.7. ขาดครู บุคลากร บางรายวิชา ได้แก่ 
คณิตศาสตร์ ภาษาไทย คหกรรม อุตสาหกรรม 
เกษตร นาฏศิลป์ แนะแนว เป็นต้น 

 ✓ 

3.8. ขาดบุคลากรสนับสนุนเฉพาะทาง ได้แก่ งาน
การเงิน พัสดุ บรรณารักษ์  
ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิเศษ และพยาบาล เป็นต้น 

 ✓ 

4. การเงิน (Money : M2) 
4.1. ใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบภายใต้
งบประมาณท่ีมีอย่างจำกัด 

✓  

4.2. มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบและ
ใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ตาม
แผนปฏิบัติการ 

✓  

4.3. มีระบบตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และรายงาน
การใช้งบประมาณเป็นปัจจุบัน ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

✓  

4.4. งบประมาณมีอย่างจำกัด  ✓ 
4.5. การระดมทรัพยากรไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 

 ✓ 

4.6. การสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรภายนอก
ไม่เพียงพอ 

 ✓ 

5. วัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3) 
5.1. อาคารสถานที ่เพียงพอ มีระเบียบ สะอาด 
ปลอดภัย 

✓  

5.2. มีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น ✓  
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ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

5.3. มีการปรับปรุงซ่อมแซม อาคารสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ อย่างสม่ำเสมอ 

✓  

5.4. โรงเรียนมีอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการ
สอนพ้ืนฐาน อย่างเพียงพอ 

✓  

5.5. นักเรียนส่วนใหญ่ มีโทรศัพท์มือถือที่รองรับใน
การจัดการเรียนการสอน อย่างเพียงพอ 

✓  

5.6. อุปกรณ์เทคโนโลยีด้าน ICT บางอย่างมีไม่
เพียงพอและล้าสมัย 

 ✓ 

5.7. โรงเรียนมีศูนย์ดิจิทัลชุมชนสำหรับบริการ
ชุมชน 

✓  

5.8. อุปกรณ์ประจำห้องเรียนห้องศูนย์เก่าและ
ชำรุด 

 ✓ 

5.9. ระบบไฟฟ้าไม่เสถียร  ✓ 
5.10. ระบบน้ำอุปโภคบริโภคไม่เพียงพอและขาด
คุณภาพ 

 ✓ 

 

6. การบริหารจัดการ (Management : M4) 
6.1. การกระจายงานพิเศษ สู่บุคลากร ไม่
สอดคล้อง และเหมาะสมกับความสามารถ 

✓  

6.2. ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นต่อการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและสามารถทำให้
ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น 

✓  

6.3. มีการทำงานอย่างเป็นระบบ ง่ายต่อการ
ดำเนินการ 

✓  

6.4. มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการอย่าง
ถูกต้อง เป็นไปตามข้ันตอน 

✓  

6.5. มีระบบการบริหารด้านวิชาการท่ีเข้มแข็ง ✓  
6.6 มีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ ✓  
6.7. มีผู้บริหารที่มีคุณภาพ ทำให้สามารถบริหาร 
การจัดการศึกษาได้อย่างครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพ 

✓  

6.8. บุคลากรบางส่วนมีปริมาณงานมาก  ✓ 
6.9. ขาดการวิพากษ์และรายงาน การสรุปงานผล
การดำเนินงาน ในบางโครงการ/กิจกรรม 

 ✓ 
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ประเด็นปัจจัย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

6.10. สถานศึกษามีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการบริหาร และการจัดการศึกษาที่
เหมาะสม เป็นระบบและต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ
สามารถตรวจสอบได้จากระบบเครือข่าย ได้แก่ 
ระบบ DMC, ระบบ SGS, ระบบ School ICT, E-
School,Facebook, Obec Asset, e-budget 
และ www.ngwk.ac.th เป็นต้น 

✓  

6.11. ใช้รูปแบบการบริหาร ด้วยนวัตกรรม ตาม
รูปแบบการบริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 

✓  

 
 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน 
 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ตารางท่ี 7 สรุปผลการวิเคราะห์ภาพแวดล้อมด้านคุณภาพผู้เรียน 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

     ผู้เรียนมีพื้นฐานทางจิตใจที่ดี มีระเบียบวินัย 
และจิตอาสาที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นผลจากการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมผ่านกิจกรรมของสถานศึกษาและ
เครือข่าย วัดพระธาตุจอมใคร้ อย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตาม
เป้าหมายภายใต้การบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ นักเรียนมีความโดดเด่นด้าน ทักษะ
เทคโนโลยี โดยมีอุปกรณ์สื่อสารส่วนตัวที่พร้อม
รองรับการเรียนรู้สมัยใหม่ และสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลออนไลน์ได้อย่างรวดเร็ว ที่สำคัญ ผู้เรียน
ยังมีโอกาสในการเข้าถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นและสถาน
ประกอบการ การสร้างเรือนไม้เก่าและการค้าไม้ ใน
พ้ืนที่ตำบลห้วยลาน ป่าซาง และดงสุวรรณ ซึ่งเป็น
ต้นทุนสำคัญในการพัฒนาทักษะวิชาชีพเชิงช่างที่
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 

     ผู้เรียนสว่นใหญ่เผชิญปัญหาทางครอบครัวจาก
ภาวะ "ครอบครัวแหว่งกลาง" และการหย่าร้าง 
ส่งผลให้นักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้และเสี่ยง
ต่อพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ อีกท้ังสภาพเศรษฐกิจ
ของผู้ปกครองที่มีรายได้น้อยและอยู่ในภาวะพ่ึงพิง 
เป็นข้อจำกัดต่อการส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนได้
อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ นักเรียนยังมีปัญหาด้านการ
จัดสรรเวลาในการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมและ
การรับข่าวสารโดยขาดวิจารณญาณ โรงเรียนจึงควร
เร่งพัฒนาทักษะชีวิตและภูมิคุ้มกันทางดิจิทัลควบคู่
ไปกับการแนะแนวเชิงรุกเพ่ือสร้างแรงจูงใจใน
การศึกษาต่อ 
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2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตารางท่ี 8 สรุปผลการวิเคราะห์ภาพแวดล้อมด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศกึษา 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

     ผู้บริหารโรงเรียนงำเมืองวิทยาคมมีศักยภาพที่
โดดเด่นในการขับเคลื่อนองค์กรผ่าน รูปแบบการ
บริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) และการใช้
นวัตกรรมทางการบริหารที่ทันสมัย ส่งผลให้
สถานศึกษามีโครงสร้างและกระบวนการบริหาร
จัดการที่ชัดเจน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการอย่างเป็นระบบ จุดแข็งท่ี
สำคัญยิ่งคือ ระบบการบริหารวิชาการท่ีเข้มแข็ง 
และการกระจายอำนาจการบริหารจัดการที่เปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม ส่งผลให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีความเชื่อม่ันต่อประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาท่ีสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง 
     ในมิติของการมีส่วนร่วม ผู้บริหารประสบ
ความสำเร็จในการสร้างความร่วมมือกับ ภาคี
เครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งชมรมผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่า และผู้นำชุมชน ทำให้สถานศึกษาได้รับ
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาและระดม
ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ยังมีความโดด
เด่นในการนำ ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาบูรณาการสู่
กระบวนการเรียนการสอน โดยเฉพาะการใช้แหล่ง
เรียนรู้และสถานประกอบการในพ้ืนที่ตำบลห้วยลาน 
ป่าซาง และดงสุวรรณ เป็นฐานการฝึกทักษะอาชีพ
ให้แก่ผู้เรียน 
     นอกจากนี้ กระบวนการบริหารยังเท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยมีการนำระบบ
สารสนเทศที่หลากหลายมาใช้ในการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง (อาทิ DMC, SGS, School ICT) 
ความสามารถในการสื่อสารผ่านช่องทางดิจิทัลช่วย
ให้การประสานงานกับผู้ปกครองและการแก้ไข

    ประเด็นสำคัญที่ควรเร่งพัฒนาคือ การบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล เนื่องจากสถานศึกษายัง
เผชิญภาวะขาดแคลนบุคลากรสนับสนุนเฉพาะทาง 
เช่น งานการเงิน พัสดุ และบรรณารักษ์ รวมถึงครูใน
บางสาขาวิชาหลัก ส่งผลให้เกิดการกระจายงาน
พิเศษสู่บุคลากรที่อาจไม่สอดคล้องกับความถนัด 
และภาระงานสะสมที่มากเกินไปในบางส่วน ในมิติ
การรายงานผล พบว่ายังขาดความต่อเนื่องในการ
วิพากษ์และสรุปรายงานผลการดำเนินงานในบาง
โครงการ ซึ่งส่งผลต่อการนำข้อมูลมาปรับปรุง
แผนงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่
บ่อยครั้งจากส่วนกลาง 
    นอกจากนี้ ความจำกัดด้านงบประมาณและการ
ระดมทรัพยากรที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เป็น
อุปสรรคต่อการปรับปรุงอุปกรณ์เทคโนโลยี ICT ที่
ล้าสมัยและระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้าและน้ำ
ดื่มให้มีคุณภาพ ผู้บริหารจึงควรพัฒนาแนวทางการ
จัดหารายได้และการทำความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกให้เข้มข้นขึ้น เพื่อลดผลกระทบจาก
งบประมาณรายหัวที่ลดลงตามจำนวนประชากรวัย
เรียนในพ้ืนที่ 
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ปัญหาต่างๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว ทันเวลา และ
โปร่งใสตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการเสริมสร้างขวัญ
และกำลังใจให้แก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการทำงานเป็นทีมและ
เคารพอาวุโส ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้สถานศึกษา
ขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างมีเสถียรภาพ 

 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตารางท่ี 9 สรุปผลการวิเคราะห์ภาพแวดล้อมด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

     โรงเรียนมีความโดดเด่นในการสร้าง เครือข่าย
การเรียนรู้เชิงพ้ืนที่ โดยบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น
และสถานประกอบการ "การสร้างเรือนไม้เก่าและ
การค้าไม้" มาเป็นฐานในการฝึกทักษะอาชีพที่จับ
ต้องได้จริง คณะครูมีความสามารถสูงในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีและแอปพลิเคชันผ่านระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม ช่วยให้นักเรียนเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ สภาพแวดล้อม
รอบโรงเรียนที่ร่มรื่นและสะอาด ผสานกับหลักสูตรที่
เน้นคุณธรรมจริยธรรมผ่านกิจกรรมจิตอาสา ช่วย
ส่งเสริมให้บรรยากาศการเรียนการสอนมีความสุข
และปลอดภัย เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่ทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานแกนกลางอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     ความขาดแคลนบุคลากรในวิชาเอกเฉพาะทาง 
เช่น คณิตศาสตร์ ภาษาไทย คหกรรม และ
อุตสาหกรรม ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างลุ่มลึก นอกจากนี้ อุปกรณ์
เทคโนโลยี ICT ในห้องปฏิบัติการบางส่วนเริ่ม
ล้าสมัยและชำรุด ประกอบกับปัญหาทางครอบครัว
ของนักเรียนที่ส่งผลให้ขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
และพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม ครูจึง
ควรเร่งพัฒนาเทคนิคการสอนเชิงรุก (Active 
Learning) ที่สามารถกระตุ้นความสนใจและสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ควบคู่กับ
การใช้สื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยเพ่ือชดเชยข้อจำกัด
ด้านสื่ออุปกรณ์ที่มีอยู่ 

 
4. ด้านการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 
ตารางท่ี 10 สรุปผลการวิเคราะห์ภาพแวดล้อมด้านการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

     สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการคุณภาพที่
เข้มแข็งผ่านแนวคิด วงจรคุณภาพ PDCA และ
นวัตกรรมการบริหารที่ชัดเจน มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบาย
ของต้นสังกัดอย่างเป็นระบบ จุดเด่นที่สำคัญคือการ

     การขาดความต่อเนื่องในการวิพากษ์และสรุป
รายงานผลการดำเนินงาน ในบางโครงการหรือ
กิจกรรม ซึ่งส่งผลต่อการนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายส่วนกลาง นอกจากนี้ 
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นำ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลาย (อาทิ 
DMC, SGS, School ICT) มาใช้ในการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ข้อมูลมีความเป็นปัจจุบัน 
ตรวจสอบได้ และโปร่งใส นอกจากนี้ การกระจาย
อำนาจการบริหารและการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ยังเป็นฟันเฟืองสำคัญ
ที่ช่วยขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาให้เป็นไปตามค่า
เป้าหมายที่กำหนด 

ภาระงานพิเศษที่มากเกินไปของบุคลากรบางส่วน 
และการขาดบุคลากรสนับสนุนเฉพาะทาง อาจส่งผล
กระทบต่อความละเอียดรอบคอบในการจัดทำ
เอกสารหลักฐานเชิงประจักษ์ โรงเรียนจึงควรพัฒนา
ระบบการรายงานผลอัตโนมัติเพ่ือลดภาระงานและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการนำข้อมูลมาใช้วางแผน
เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว 

 
แนวทางการพัฒนาในอนาคต 
1. การบูรณาการ "คุณธรรมนำวิชาชีพ" (Value-Based Vocational Skills)  
 โรงเรียนมุ่งเน้นการดึงจุดแข็งด้านต้นทุนทางจริยธรรมจาก วัดพระธาตุจอมใคร้ ผสานกับภูมิปัญญา
โดดเด่นด้าน "การสร้างเรือนไม้เก่าและการค้าไม้" ในตำบลห้วยลาน ป่าซาง และดงสุวรรณ มาพัฒนาเป็น
หลักสูตรท้องถิ่นเชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างทักษะอาชีพและจิตวิญญาณผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน ช่วย
แก้ปัญหาขาดแรงจูงใจและข้อจำกัดทางเศรษฐกิจของครอบครัวได้อย่างยั่งยืน 
2. การยกระดับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุก (Proactive Student Support)  
 เพ่ือรับมือกับสภาวะ "ครอบครัวแหว่งกลาง" โรงเรียนจะพัฒนานวัตกรรมการสื่อสารดิจิทัลเชื่อมโยง
ภาคีเครือข่าย "บวร" ในการติดตามพฤติกรรมและช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล พร้อมทั้งมุ่งเน้นการสร้าง 
ภูมิคุ้มกันทางดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือปรับพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีของนักเรียนให้เกิดประโยชน์
ทางการเรียนรู้และลดความเสี่ยงจากสื่อออนไลน์ 
3. การบริหารจัดการอัจฉริยะและเครือข่ายความร่วมมือ (Smart Management)  
 มุ่งเน้นการบริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพ PDCA โดยนำระบบสารสนเทศมาช่วยลดภาระงานธุรการ
ของครู เพื่อคืนเวลาสู่การพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและองค์กรภายนอกในการระดมทรัพยากรเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT และ
สาธารณูปโภคท่ีชำรุดให้ทันสมัยและปลอดภัย 
4. การพัฒนาครูสู่ผู้อำนวยความสะดวกการเรียนรู้ (Teacher as Facilitator)  
 ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนบทบาทเป็น "โค้ช" ที่เชี่ยวชาญการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) แม้ใน
สาขาวิชาที่ขาดแคลนบุคลากร โดยใช้สื่อนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นฐาน เพื่อกระตุ้นศักยภาพ
ผู้เรียนสู่ทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่างมีคุณภาพ 
 

ความต้องการความช่วยเหลือ 
  - ด้านบุคลากร เพ่ือสรรหาครูวิชาเอกท่ีขาดแคลนและเจ้าหน้าที่สนับสนุนเฉพาะทางเพ่ือลดภาระงานครู  
  - ด้านงบประมาณ เพ่ือระดมทุนปรับปรุงระบบไฟฟ้า น้ำดื่ม และอุปกรณ์ ICT ที่ล้าสมัยให้กลับมาใช้งานได้ดี 
  - ด้านเครือข่ายความร่วมมือ จากหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาหลักสูตร "ช่างไม้เรือนเก่า" และการ
จัดหาทุนการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือกลุ่มนักเรียน "ครอบครัวแหว่งกลาง" ที่มีฐานะยากจนให้เข้าถึงโอกาสทางการ
ศึกษาอย่างเท่าเทียม 



 
 

 
 

ส่วนที่ 3 
การประเมินสถานภาพ 

ของโรงเรียน 
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ส่วนที่ 3 
การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

 
การวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน 
 
 การประเมินสถานภาพของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม ได้สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลและนำข้อมูลมา
สังเคราะห์ (Synthesis) เพ่ือประเมินสถานการณ์ปัจจุบันของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม สภาวะอันเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกและภายใน ที่แสดงถึงโอกาสกับอุปสรรคอันส่งผลต่อการดำเนินงานของโรงเรียน จุดอ่อนและ
จุดแข็งท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมรวบรวมข้อมูลที่เชื่อถือได้ โดยวิธีการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือดูสภาพการณ์ 
สถานการณ์จริงของโรงเรียน ชุมชน รวมถึงสภาพแวดล้อม โดยพิจารณาท้ังด้านบวกและด้านลบอย่างรอบคอบ 
ครบถ้วน เพ่ือวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียนในอนาคตต่อไป ดังนี้ 
 
 1. นำข้อมูลมาสังเคราะห์โอกาสอุปสรรค กับจุดอ่อนและจุดแข็ง มาประมวลผล สรุปเป็นตาราง
สัมพันธ์แบบเมตริก (SWOT Matrix) ดังต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 5 แผนภาพการสังเคราะห์โอกาสอุปสรรคกับจุดอ่อนและจุดแข็ง 

 
ตารางท่ี 11 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

รายการปัจจัยสภาพ 
แวดล้อมภายนอก 

น้ำหนัก 
คะแนะเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผล 

การวิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

S 0.30 4.00 -3.500 1.20 -1.05 0.15 

T 0.25 4.20 -2.500 1.05 -0.625 0.425 

E 0.20 4.50 -3.000 0.90 -0.60 0.30 

P 0.25 3.80 -3.500 0.95 -0.875 0.075 

รวม 1.00     0.95 
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ตารางท่ี 12 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

รายการปัจจัยสภาพ 
แวดล้อมภายนอก 

น้ำหนัก 
คะแนะเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผล 

การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 0.10 3.5 -3.2 0.35 -0.32 0.03 

S2 0.15 4.2 -3.8 0.63 -0.57 0.06 

M1 0.20 4.8 -3.5 0.96 -0.70 0.26 

M2 0.20 3.1 -3.5 0.62 -0.70 -0.08 

M3 0.20 4.5 -4.2 0.90 -0.84 0.06 

M4 0.15 3.9 -3.5 0.585 -0.525 0.06 

รวม 1.00     0.39 
 
 2. น้ำข้อมูลจาก ตารางสัมพันธ์แบบเมตริก (SWOT Matrix) มาสังเคราะห์ให้โอกาสอุปสรรคกับ
จุดอ่อนและจุดแข็ง มาประมวลผล สรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 6 แผนภาพแสดงผลการสังเคราะห์โอกาสอุปสรรคกับจุดอ่อนและจุดแข็ง 
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 จากการวิเคราะห์แผนภาพพิกัดสถานะเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม พบว่าสถานศึกษามีผล
การวิเคราะห์อยู่ในตำแหน่ง "เอ้ือและแข็ง" (Stars) ซึ่งเป็นสภาวะที่เอ้ืออำนวยสูงสุดในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบ ดังนั้น ในการกำหนดทิศทางแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 
2569 - 2572) โรงเรียนจึงควรดำเนินกระบวนทัศน์ผ่านกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) โดยมุ่งเน้นการ
ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาใน 4 มิติหลัก ดังนี้ 
 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน มุ่งเน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเลิศผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมและทักษะอาชีพที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21  
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนปรับ
บทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) โดยใช้จุดแข็งด้านความพร้อมของสื่ออุปกรณ์
และระบบออนไลน์ สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่ตอบโจทย์ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 
 3. ด้านกระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา เน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมผ่าน
นวัตกรรมวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่เข้มแข็ง พร้อมทั้งแสวงหาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและปราชญ์ชุมชน
เพ่ือระดมทรัพยากรมาพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ทันสมัย  
 4. ด้านการประกันคุณภาพที่มีประสิทธิผล โรงเรียนควรพัฒนาระบบการกำกับติดตามและ
ประเมินผลภายในที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือสะท้อนภาพความสำเร็จสู่สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง 
 สรุปได้ว่า ด้วยพิกัดยุทธศาสตร์ที่ได้เปรียบนี้ โรงเรียนงำเมืองวิทยาคมมีศักยภาพเพียงพอที่จะยกระดับ
สถานะสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ชั้นนำที่เป็นต้นแบบในระดับภูมิภาค พร้อมทั้งสามารถส่งมวล
ประสบการณ์ทางการศึกษาที่มีคุณภาพและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครองและชุมชนได้อย่างยั่งยืน 



 
 

 
 

ส่วนที่ 4 
การจัดวางทิศทาง 

การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 
 
  



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ๒๕๖๙ - ๒๕๗๒                                                              31 
 

ส่วนที่ 4 
การจัดวางทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 
วิสัยทัศน์  
 
                 “มุ่งพัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล บนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม น้อมนำพระบรมรา
โชบาย สู่การปฏิบัติ” 
 
พันธกิจ  
 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล 
 2. พัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 4. น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาและศาสตร์พระราชามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้
และการดำเนินชีวิต 
 5. พัฒนาโรงเรียนให้มีระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 
 
เป้าประสงค์  
 1. ผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล 
 2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 3. ครูและบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมืออาชีพ 
 4. ผู้เรียนและบุคลากรสามารถบูรณาการพระบรมราโชบายด้านการศึกษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้
และประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตได้อย่างยั่งยืน 
 5. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นฐาน (Digital Management) 
 6. สถานศึกษาได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 
 
ยุทธศาสตร์ 
 1. การพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล 
 2. การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 3. การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 4. การส่งเสริมการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ และการ
ดำเนินชีวิต 
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 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 
 
กลยุทธสถานศึกษา 
กลยุทธระดับองค์กร 

 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 3. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 4. ส่งเสริมการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ และการ

ดำเนินชีวิต 
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

 
กลยุทธระดับแผนงาน 
 ด้านที่ 1: การพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและมาตรฐานสากล 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะที่เน้นทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และความเป็นสากล 
2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก (ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์, ภาษาอังกฤษ) 
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่สองเพ่ือการสื่อสารและการแข่งขัน 
4. จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมความเป็นเลิศเฉพาะทาง (Specialized Learning Center) เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ตามความถนัด 
5. พัฒนาระบบวัดและประเมินผลที่อิงตามมาตรฐานสากล (เช่น การทดสอบแนว PISA หรือ CEFR) 

 ด้านที่ 2: การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1. ดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมและโรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นระบบ 
2. จัดกิจกรรมค่ายเสริมสร้างภาวะผู้นำและจิตสาธารณะ (Volunteer Spirit) 
3. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุกเพ่ือเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาสังคมในวัยรุ่น 
4. เสริมสร้างวินัยเชิงบวกและทักษะการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) 
5. พัฒนากิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียนที่เป็นต้นแบบด้านความประพฤติ 

 ด้านที่ 3: การพัฒนาครูและบุคลากรสู่การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐาน 
2. ส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมทางการศึกษา (Innovation Lab) ในการแก้ปัญหาผู้เรียน 
3. สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอนภายในและระหว่าง

โรงเรียน 
4. สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนานวัตกรรมการสอนที่ทันสมัย 
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5. พัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) และความเข้าใจในเทคโนโลยี AI เพ่ือการศึกษาสำหรับ
บุคลากร 

 ด้านที่ 4: การน้อมนำพระบรมราโชบายและศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
1. บูรณาการเนื้อหาพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 4 ด้าน เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. จัดทำศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชาและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในโรงเรียน 
3. ดำเนินโครงการ "หนึ่งห้องเรียน หนึ่งโครงงานอาชีพ" ตามหลักการมีงานทำ-มีอาชีพ 
4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมืองและสถาบันหลักของชาติ 
5. ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนการเงินและชีวิตของผู้เรียน 

 
 ด้านที่ 5: การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

1. พัฒนาระบบ Big Data สถานศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลวิชาการ บุคลากร และงบประมาณ 
2. นำระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (Smart Office) มาใช้เพื่อลดการใช้กระดาษและเพ่ิมความ

รวดเร็ว 
3. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้ครอบคลุมพ้ืนที่การเรียนรู้ 
4. พัฒนาช่องทางการสื่อสารดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
5. นำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบรักษาความปลอดภัยและการบริหารจัดการอาคารสถานที่ (Smart 

School) 
 ด้านที่ 6: การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

1. สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาและสมาคมผู้ปกครองในการพัฒนาโรงเรียน 
2. จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และมหาวิทยาลัย 
3. เปิดโอกาสให้ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรท้องถิ่น 
4. ดำเนินกิจกรรม "โรงเรียนเปิด" (Open School) เพ่ือสื่อสารผลงานสู่สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง 
5. พัฒนาระบบอาสาสมัครร่วมพัฒนาสถานศึกษาจากภาคส่วนต่างๆ ในชุมชน 

 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 - รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 - ซื่อสัตย์สุจริต 
 - มีวินัย 
 - ใฝ่เรียนรู้ 
 - อยู่อย่างพอเพียง 
 - มุ่งม่ันในการทำงาน 
 - รักความเป็นไทย 
 - มีจิตสาธารณะ 
 - รักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
 1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม 
 3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
 4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม 
 5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
 6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
 7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
 8.มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ 
 9. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำ รู้ปฏิบัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 10. รู้จักดำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจำเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจำหน่าย และพร้อมที่จะขยาย
กิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
 11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออำนาจฝ่ายต่ำหรือกิเลส มีความละอายเกรง
กลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา 
 12. คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 
 1.ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
ตราสัญลักษณ์ประจำโรงเรียน 
 

 
 
คติธรรมของโรงเรียน 
 นตฺถิ  ปญฺญา  สมา  อาภา     :    แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี 
 
อักษรย่อชื่อโรงเรียน 
 ง.ว. 
 
ปรัชญาของโรงเรียน 
 คุณธรรมมั่นคง        ธำรงประชาธิปไตย 
 ใฝ่การศึกษา        พัฒนาพลานามัย 
 
อัตลักษณ์ 

ใฝ่เรียนรู้ คู่คุณธรรม  
 
เอกลักษณ์ 
 ลูกพ่อขุนมีน้ำใจ ห่วงใยสิ่งแวดล้อม 
 
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน 

ทำงานเป็นทีม รู้รักสามัคคี มีน้ำใจ เคารพผู้อาวุโส 
 
ค่านิยมของโรงเรียน 

มีความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นผู้เรียน ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม และมุ่งมั่นความสำเร็จ 
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วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์ : มาตรฐานระดับการศึกษา 
ตารางที่ 11 วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ : มาตรฐานระดับการศึกษา 

ประเด็นกลยุทธ์ มาตรฐาน/ประเด็นการพิจารณา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและ
มาตรฐานสากล 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
ตัวช้ีวัดข้อที่ 
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
    1) ความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสารและการคิดคำนวณ 
    2) มีความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 
    3) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
    4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
    5) มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
    6) มีความรู้ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องาน
อาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
ตัวช้ีวัดข้อที่ 
  1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
    1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด  
    2)  ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
    3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และความหลากหลาย 
    4)  สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการ
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
    1) มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่
สถานศึกษากำหนดชัดเจน  
    2) มีระบบบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    3) ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของ
ผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตรของสถานศึกษา และ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
    4) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 
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ประเด็นกลยุทธ์ มาตรฐาน/ประเด็นการพิจารณา 

    5) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
    6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการน้อมนำพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
และการดำเนินชีวิต 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการ
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
    1) มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่
สถานศึกษากำหนดชัดเจน  
    2) มีระบบบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    3) ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของ
ผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตรของสถานศึกษา และ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
    5) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการ
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
    6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    1) จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
    2) ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    3) มีการบริหารจัดการเชิงบวก 
    4) ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
    5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 



 

 
 
 

ส่วนที่ 5 
การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ระดับแผนงาน (โครงการ) 
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ส่วนที่ 5 
การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

และตัวชี้วัดความสำเร็จระดับแผนงาน (โครงการ) 
 
ยุทธศาสตร์ 
 1. การพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล 
 2. การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 3. การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 4. การส่งเสริมการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ และการ
ดำเนินชีวิต 
 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 
 
กลยุทธสถานศึกษา 
กลยุทธระดับองค์กร 

 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 3. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 4. ส่งเสริมการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ และการ

ดำเนินชีวิต 
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

 
กลยุทธระดับแผนงาน 
 ด้านที่ 1: การพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการและมาตรฐานสากล 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะที่เน้นทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และความเป็นสากล 
2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก (ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์, ภาษาอังกฤษ) 
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่สองเพ่ือการสื่อสารและการแข่งขัน 
4. จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมความเป็นเลิศเฉพาะทาง (Specialized Learning Center) เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ตามความถนัด 
5. พัฒนาระบบวัดและประเมินผลที่อิงตามมาตรฐานสากล (เช่น การทดสอบแนว PISA หรือ CEFR) 
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 ด้านที่ 2: การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1. ดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมและโรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นระบบ 
2. จัดกิจกรรมค่ายเสริมสร้างภาวะผู้นำและจิตสาธารณะ (Volunteer Spirit) 
3. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุกเพ่ือเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาสังคมในวัยรุ่น 
4. เสริมสร้างวินัยเชิงบวกและทักษะการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) 
5. พัฒนากิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียนที่เป็นต้นแบบด้านความประพฤติ 

 ด้านที ่3: การพัฒนาครูและบุคลากรสู่การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐาน 
2. ส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมทางการศึกษา (Innovation Lab) ในการแก้ปัญหาผู้เรียน 
3. สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอนภายในและระหว่าง

โรงเรียน 
4. สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนานวัตกรรมการสอนที่ทันสมัย 
5. พัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) และความเข้าใจในเทคโนโลยี AI เพ่ือการศึกษาสำหรับ

บุคลากร 
 ด้านที่ 4: การน้อมนำพระบรมราโชบายและศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 

1. บูรณาการเนื้อหาพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 4 ด้าน เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. จัดทำศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชาและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในโรงเรียน 
3. ดำเนินโครงการ "หนึ่งห้องเรียน หนึ่งโครงงานอาชีพ" ตามหลักการมีงานทำ-มีอาชีพ 
4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมืองและสถาบันหลักของชาติ 
5. ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนการเงินและชีวิตของผู้เรียน 

 
 ด้านที่ 5: การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

1. พัฒนาระบบ Big Data สถานศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลวิชาการ บุคลากร และงบประมาณ 
2. นำระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (Smart Office) มาใช้เพื่อลดการใช้กระดาษและเพ่ิมความ

รวดเร็ว 
3. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้ครอบคลุมพ้ืนที่การเรียนรู้ 
4. พัฒนาช่องทางการสื่อสารดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
5. นำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบรักษาความปลอดภัยและการบริหารจัดการอาคารสถานที่ (Smart 

School) 
 ด้านที่ 6: การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

1. สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาและสมาคมผู้ปกครองในการพัฒนาโรงเรียน 
2. จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และมหาวิทยาลัย 
3. เปิดโอกาสให้ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรท้องถิ่น 
4. ดำเนินกิจกรรม "โรงเรียนเปิด" (Open School) เพ่ือสื่อสารผลงานสู่สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง 
5. พัฒนาระบบอาสาสมัครร่วมพัฒนาสถานศึกษาจากภาคส่วนต่างๆ ในชุมชน 
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 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม โดยการสังเคราะห์
ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรค ร่วมกับปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนผ่านตารางสัมพันธ์เมท
ริกซ์ (SWOT Matrix) พบข้อสรุปเชิงประจักษ์ว่า สถานศึกษาแห่งนี้มีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็งและอยู่ใน
สภาวะแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญ ส่งผลให้โรงเรียนตั้งอยู่ในตำแหน่งพิกัดเชิงรุก 
(Aggressive Position) ซึ่งถือเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมที่สุดในการกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าว
สู่ความเป็นเลิศ 
 ด้วยเหตุนี้ โรงเรียนงำเมืองวิทยาคมจึงได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี ครอบคลุม
ปีงบประมาณ 2569 - 2572 โดยมุ่งเน้นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดรับ
กับสภาวะดังกล่าว เพื่อยกระดับสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาใน 4 ด้านหลัก ประการแรกคือ ด้าน
คุณภาพผู้เรียน ที่มุ่งเน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและทักษะการดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ประการที่
สองคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ที่ตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรียน ประการที่สามคือ ด้านกระบวนการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เน้นความเป็นมืออาชีพและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนองค์กร 
และประการสุดท้ายคือ ด้านการประกันคุณภาพที่มีประสิทธิผล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ปกครองและชุมชน
อย่างยั่งยืน 
 ในการนี้ โรงเรียนได้ถ่ายทอดทิศทางนโยบายสู่การปฏิบัติผ่านกลยุทธ์ระดับแผนงานและโครงการ
สำคัญ 6 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานสากล, การเสริมสร้างคุณธรรม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา, การยกระดับศักยภาพบุคลากรในการใช้
นวัตกรรมเทคโนโลยี, การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย, และการบูรณาการเครือข่ายความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วน โดยได้กำหนดกลยุทธ์ระดับแผนงาน (โครงการ) เป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2569 - 2572 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 12 สรุปกลยุทธ์ระดับองค์กรตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2569 – 2572 

ที ่ กลยุทธ์ระดับองค์กร ผู้รับผลประโยชน์ 

1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล ผู้เรียน 
2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้เรียน 
3 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ครู-บุคลากร 

4 ส่งเสริมการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ และการดำเนินชีวิต ผู้เรียน 
5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม สถานศึกษา 
6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ผู้ปกครอง/ชุมชน 

 
ตารางท่ี 13 สรุปกลยุทธ์ระดับแผนงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2569 – 2572 

ที ่ กลยุทธ์ระดับแผนงาน ผู้รับผลประโยชน์ 

1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล ผู้เรียน 
 1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะที่เน้นทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และความเป็นสากล ผู้เรียน 
 1.2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก (ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์, ภาษาอังกฤษ) ผู้เรียน 
 1.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่สองเพ่ือการสื่อสารและการแข่งขัน ผู้เรียน 
 1.4 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมความเป็นเลิศเฉพาะทาง (Specialized Learning Center) เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามความ

ถนัด 
ผู้เรียน 

 1.5 พัฒนาระบบวัดและประเมินผลที่อิงตามมาตรฐานสากล (เช่น การทดสอบแนว PISA หรือ CEFR) ผู้เรียน 
2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้เรียน 
 2.1 ดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมและโรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นระบบ ผู้เรียน 
 2.2 จัดกิจกรรมค่ายเสริมสร้างภาวะผู้นำและจิตสาธารณะ (Volunteer Spirit) ผู้เรียน 
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ที ่ กลยุทธ์ระดับแผนงาน ผู้รับผลประโยชน์ 

 2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุกเพ่ือเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาสังคมในวัยรุ่น ผู้เรียน 
 2.4 เสริมสร้างวินัยเชิงบวกและทักษะการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) ผู้เรียน 
 2.5 พัฒนากิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียนที่เป็นต้นแบบด้านความประพฤติ ผู้เรียน 
3 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ครู-บุคลากร 

 3.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐาน ครู-บุคลากร 
 3.2 ส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมทางการศึกษา (Innovation Lab) ในการแก้ปัญหาผู้เรียน ครู-บุคลากร 
 3.3 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอนภายในและระหว่างโรงเรียน ครู-บุคลากร 
 3.4 สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนานวัตกรรมการสอนที่ทันสมัย  ครู-บุคลากร 
 3.5 พัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) และความเข้าใจในเทคโนโลยี AI เพ่ือการศึกษาสำหรับบุคลากร ครู-บุคลากร 
4 ส่งเสริมการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ และการดำเนินชีวิต ผู้เรียน 
 4.1 บูรณาการเนื้อหาพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 4 ด้าน เข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้เรียน 
 4.2 จัดทำศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชาและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในโรงเรียน ผู้เรียน 
 4.3 ดำเนินโครงการ "หนึ่งห้องเรียน หนึ่งโครงงานอาชีพ" ตามหลักการมีงานทำ-มีอาชีพ ผู้เรียน 
 4.4 จัดกิจกรรมเสริมสร้างทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมืองและสถาบันหลักของชาติ ผู้เรียน 
 4.5 ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนการเงินและชีวิตของผู้เรียน ผู้เรียน 
5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม สถานศึกษา 
 5.1 พัฒนาระบบ Big Data สถานศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลวิชาการ บุคลากร และงบประมาณ สถานศึกษา 
 5.2 นำระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (Smart Office) มาใช้เพื่อลดการใช้กระดาษและเพ่ิมความรวดเร็ว สถานศึกษา 
 5.3 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้ครอบคลุมพ้ืนที่การเรียนรู้ สถานศึกษา 
 5.4 พัฒนาช่องทางการสื่อสารดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง สถานศึกษา 
 5.5 นำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบรักษาความปลอดภัยและการบริหารจัดการอาคารสถานที่ (Smart School) สถานศึกษา 
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ที ่ กลยุทธ์ระดับแผนงาน ผู้รับผลประโยชน์ 

6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ผู้ปกครอง/ชุมชน 
 6.1 สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาและสมาคมผู้ปกครองในการพัฒนาโรงเรียน ผู้ปกครอง 
 6.2 จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และมหาวิทยาลัย ผู้เรียน/ผู้ปกครอง/ชุมชน 
 6.3 เปิดโอกาสให้ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรท้องถิ่น ชุมชน 
 6.4 ดำเนินกิจกรรม "โรงเรียนเปิด" (Open School) เพ่ือสื่อสารผลงานสู่สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง ชุมชน 
 6.5 พัฒนาระบบอาสาสมัครร่วมพัฒนาสถานศึกษาจากภาคส่วนต่างๆ ในชุมชน ชุมชน 

 
 จากตารางการสรุปกลยุทธ์ระดับแผนงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2569 - 2572 ที่ได้จากการบูรณาการกลยุทธ์ระดับแผนงานที่มีผู้รับ
ผลประโยชน์แล้วนำมากำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จและกรอบแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2569 - 2572  
 
ตารางที่ 13 กรอบยุทธศาสตร์ของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม 

ที ่ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ
ตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล 

1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะที่เน้นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
และความเป็นสากล 

เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 100 ของกลุ่มสาระฯ มี
หลักสูตรฐานสมรรถนะที่อิง
เกณฑ์สากล 

  1.2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชา
หลัก (ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, 
วิทยาศาสตร์, ภาษาอังกฤษ) 

เพ่ือเพ่ิมคะแนนเฉลี่ยในวิชา
หลักให้สูงกว่าระดับชาติ 

คะแนนเฉลี่ย RT/NT/O-NET 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 5 ต่อ
ปี 

  1.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศที่สองเพ่ือการสื่อสารและ
การแข่งขัน 

เพ่ือให้ผู้เรียนสื่อสารภาษาท่ี
สองได้ในระดับใช้งานจริง 

นักเรียนร้อยละ 60 ผ่านเกณฑ์
การประเมินทักษะการสื่อสาร
ตามเกณฑ์โรงเรียน 
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ที ่ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

  1.4 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมความเป็นเลิศเฉพาะ
ทาง (Specialized Learning Center) เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนตามความถนัด 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตาม
ความถนัดเฉพาะทาง 

มีศูนย์เรียนรู้เฉพาะทางท่ีเปิด
ให้บริการอย่างน้อย 2 ศูนย ์
(เช่น Science Lab/Art Hub) 

  1.5 พัฒนาระบบวัดและประเมินผลที่อิงตาม
มาตรฐานสากล (เช่น การทดสอบแนว PISA 
หรือ CEFR) 

เพ่ือยกระดับการประเมินผลให้
เทียบเท่าเกณฑ์มาตรฐานสากล 

นักเรียนกลุ่มเป้าหมายมีผลการ
ทดสอบเทียบเคียง CEFR หรือ 
PISA สูงขึ้น 

2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2.1 ดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม
และโรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นระบบ 

เพ่ือกล่อมเกลาจิตใจผู้เรียน
ตามหลักธรรมอย่างเป็นระบบ 

โรงเรียนได้รับรางวัลเชิดชู
เกียรติด้านคุณธรรมระดับเขต
พ้ืนที่ฯ ขึ้นไป 

  2.2 จัดกิจกรรมค่ายเสริมสร้างภาวะผู้นำ
และจิตสาธารณะ (Volunteer Spirit) 

เพ่ือสร้างภาวะผู้นำและ
จิตสำนึกในการเสียสละต่อ
สังคม 

นักเรียนร้อยละ 80 เข้าร่วม
กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ไม่
น้อยกว่า 20 ชม./ปี 

  2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิง
รุกเพ่ือเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาสังคมใน
วัยรุ่น 

เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงและ
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ 

อัตราการออกกลางคันและ
พฤติกรรมทะเลาะวิวาทเป็น
ศูนย ์(0%) 

  2.4 เสริมสร้างวินัยเชิงบวกและทักษะการ
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) 

เพ่ือสร้างพลเมืองที่เข้มแข็งและ
เคารพกติกาสังคม 

นักเรียนร้อยละ 90 มีระดับ
คะแนนความประพฤติผ่าน
เกณฑ์ดีเยี่ยม 

  2.5 พัฒนากิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ
นักเรียนที่เป็นต้นแบบด้านความประพฤติ 

เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทำ
ความดีให้แก่ผู้เรียน 

มีการประกาศเกียรติคุณ
นักเรียนต้นแบบความดีอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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3. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

3.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐาน 

เพ่ือให้ครูสามารถจัดเรียนการ
สอนที่เน้นการปฏิบัติจริง 

ครูร้อยละ 100 ผ่านการอบรม
และจัดส่งแผนการสอนแบบ 
Active Learning 

  3.2 ส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา (Innovation Lab) ในการ
แก้ปัญหาผู้เรียน 

เพ่ือสร้างนวัตกรรมการสอนที่
แก้ปัญหาผู้เรียนได้จริง 

มีนวัตกรรมการสอน/สื่อการ
สอนที่ได้รับรางวัลอย่างน้อย 1 
ผลงานต่อกลุ่มสาระฯ 

  3.3 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน
ภายในและระหว่างโรงเรียน 

เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร 

ครูมีการทำกิจกรรม PLC 
รวมกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เฉลี่ย 50 ชม./ปี 

  3.4 สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมการสอนที่ทันสมัย  

เพ่ือใช้กระบวนการวิจัยในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ครูร้อยละ 100 มีรายงานวิจัย
ในชั้นเรียนอย่างน้อย 1 เรื่อง
ต่อปีการศึกษา 

  3.5 พัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) 
และความเข้าใจในเทคโนโลยี AI เพ่ือ
การศึกษาสำหรับบุคลากร 

เพ่ือให้บุคลากรเท่าทัน
เทคโนโลยี AI ในการทำงาน 

บุคลากรร้อยละ 80 สามารถใช้ 
AI หรือเครื่องมือดิจิทัลช่วยใน
การสอน/ประเมินผล 

4. ส่งเสริมการน้อมนำพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
และการดำเนินชีวิต 

4.1 บูรณาการเนื้อหาพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา 4 ด้าน เข้ากับทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

เพ่ือให้ผู้เรียนซึมซับ
คุณลักษณะพลเมืองดี 4 ด้าน 

แผนการจัดการเรียนรู้ทุกวิชามี
การระบุหัวข้อบูรณาการพระ
บรมราโชบาย 

  4.2 จัดทำศูนย์เรียนรู้ศาสตร์พระราชาและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
โรงเรียน 

เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มีศูนย์เรียนรู้ที่มีชีวิตและมีการ
ใช้งานจริงจากผู้เรียนและ
ชุมชนสม่ำเสมอ 
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  4.3 ดำเนินโครงการ "หนึ่งห้องเรียน หนึ่ง
โครงงานอาชีพ" ตามหลักการมีงานทำ-มี
อาชีพ 

เพ่ือสร้างทักษะอาชีพและการ
พ่ึงพาตนเองได้ 

ทุกห้องเรียนมีผลผลิตจาก
โครงงานอาชีพที่สามารถ
จำหน่ายหรือต่อยอดได้จริง 

  4.4 จัดกิจกรรมเสริมสร้างทัศนคติที่ถูกต้อง
ต่อบ้านเมืองและสถาบันหลักของชาติ 

เพ่ือเสริมสร้างความกตัญญู
กตเวทีต่อสถาบันหลัก 

นักเรียนร้อยละ 100 เข้าร่วม
กิจกรรมเทิดทูนสถาบันที่
โรงเรียนจัดขึ้น 

  4.5 ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผน
การเงินและชีวิตของผู้เรียน 

เพ่ือสร้างวินัยทางการเงินและ
ภูมิคุ้มกันในการดำเนินชีวิต 

นักเรียนร้อยละ 80 มีบัญชีเงิน
ออมหรือบันทึกรายรับ-รายจ่าย
อย่างสม่ำเสมอ 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

5.1 พัฒนาระบบ Big Data สถานศึกษาเพ่ือ
เชื่อมโยงข้อมูลวิชาการ บุคลากร และ
งบประมาณ 

เพ่ือใช้ข้อมูลสารสนเทศในการ
ตัดสินใจเชิงบริหาร 

มีฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกันและ
รายงานผลผ่าน Dashboard 
ได้แบบ Real-time 

  5.2 นำระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ 
(Smart Office) มาใช้เพ่ือลดการใช้กระดาษ
และเพ่ิมความรวดเร็ว 

เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วและลด
ภาระงานด้านเอกสาร 

ปริมาณการใช้กระดาษใน
สำนักงานลดลงร้อยละ 30 เมื่อ
เทียบกับปีฐาน 

  5.3 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้าน
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้ครอบคลุมพ้ืนที่
การเรียนรู้ 

เพ่ือให้การเรียนรู้แบบ Digital 
ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

ความเร็วอินเทอร์เน็ตเสถียร
และเข้าถึงพ้ืนที่การเรียนรู้ร้อย
ละ 100 ของโรงเรียน 

  5.4 พัฒนาช่องทางการสื่อสารดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 

เพ่ือสร้างความร่วมมือที่ใกล้ชิด
ผ่านแอปพลิเคชัน 

ผู้ปกครองร้อยละ 90 เข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารและการเช็กชื่อ
นักเรียนผ่านระบบดิจิทัล 
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ที ่ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน วัตถุประสงค์เชิงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

  5.5 นำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบรักษาความ
ปลอดภัยและการบริหารจัดการอาคาร
สถานที่ (Smart School) 

เพ่ือยกระดับความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

มีระบบกล้องวงจรปิด/สแกน
ใบหน้า หรือระบบแจ้งเตือน
ความปลอดภัยที่สมบูรณ์ 

6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
โรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน 
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

6.1 สร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและสมาคมผู้ปกครองในการ
พัฒนาโรงเรียน 

เพ่ือให้ผู้แทนชุมชนมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการสถานศึกษาร้อย
ละ 100 มีส่วนร่วมในการ
เห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพ 

  6.2 จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างพันธมิตรในการ
พัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพ 

มีความร่วมมือ (MOU) กับ
หน่วยงานภายนอกอย่างน้อย 3 
องค์กรต่อปี 

  6.3 เปิดโอกาสให้ชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตร
ท้องถิ่น 

เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้
ชุมชนเข้าสู่หลักสูตร 

มีปราชญ์ชาวบ้านหรือวิทยากร
ท้องถิ่นเข้ามาสอนในห้องเรียน
อย่างน้อยเดือนละครั้ง 

  6.4 ดำเนินกิจกรรม "โรงเรียนเปิด" (Open 
School) เพ่ือสื่อสารผลงานสู่สาธารณชน
อย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือเผยแพร่ผลสำเร็จสู่สายตา
ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีการจัดงานนิทรรศการ
แสดงผลงานนักเรียนสม่ำเสมอ
ปีละ 1-2 ครั้ง 

  6.5 พัฒนาระบบอาสาสมัครร่วมพัฒนา
สถานศึกษาจากภาคส่วนต่างๆ ในชุมชน 

เพ่ือเปิดรับทรัพยากรบุคคล
จากชุมชนมาช่วยพัฒนา
โรงเรียน 

มีฐานข้อมูลอาสาสมัครที่เข้ามา
ช่วยงานโรงเรียนอย่างน้อย 10 
ท่าน/ปี 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม ในระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2569 - 2572) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐการการศึกษาและมาตรฐานสากล 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 

1. โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน 

กลุ่มงานวิชาการ ยกระดับระบบฐานข้อมูลวิชาการสู่ 
Digital Platform 

ร้อยละของความสำเร็จในการใช้ระบบ 
Big Data บริหารงาน 

80 85 90 95 

2. โครงการพัฒนาผู้เรียนสู่
มาตรฐานการศึกษา 

งานประกัน
คุณภาพ 

ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ 

ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

75 80 85 90 

3. โครงการจัดทำเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 

กลุ่มสาระฯ/
วิชาการ 

ครูมีสื่อและนวัตกรรมการสอนที่ทันสมัย ร้อยละของครูที่มีเอกสาร/สื่อ
ประกอบการสอนครบทุกวิชา 

85 90 95 100 

4. โครงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

งานหลักสูตร หลักสูตรฐานสมรรถนะมีความยืดหยุ่น
และทันสมัย 

ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการ
ปรับปรุงตามสมรรถนะใหม่ 

100 100 100 100 

5. โครงการพัฒนาผู้เรียนสู่
การสร้างนวัตกรรม NGWK 
ด้วยระบบ ICT 

งาน ICT ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมดิจิทัลได้ด้วย
ตนเอง 

ร้อยละของนักเรียนที่สร้างผลงาน
นวัตกรรม ICT ได้ 

60 70 80 85 

6. โครงการพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสาร 

กลุ่มสาระฯ 
ภาษาไทย 

ผู้เรียนอ่านออก เขียนได้ และสื่อสารได้
ดีเยี่ยม 

ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมิน
การอ่าน/เขียน ระดับ "ดี" 

85 88 90 95 

7. โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 

กลุ่มสาระฯ 
วิทยาศาสตร์ 

ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ 

ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ทักษะ
กระบวนการฯ 

75 80 85 90 
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โครงการ ผู้รับผิดชอบ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 

8. โครงการพัฒนากิจกรรม
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

กลุ่มสาระฯ สังคม ผู้เรียนมีคุณลักษณะพลเมืองดีและ
เข้าใจวัฒนธรรม 

ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
คุณลักษณะพลเมืองดี 

85 90 95 95 

9. โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนทางด้าน
ศิลปะ 

กลุ่มสาระฯ 
ศิลปะ 

ผู้เรียนมีความเป็นเลิศและสุนทรียภาพ
ทางศิลปะ 

ร้อยละของนักเรียนที่มีผลงานศิลปะสู่
สาธารณะ/ประกวด 

75 80 85 90 

10. โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

กลุ่มสาระฯ 
ต่างประเทศ 

ผู้เรียนสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ตาม
เกณฑ์สากล 

ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ CEFR 
(ระดับพ้ืนฐาน) 

70 72 75 80 

11. โครงการสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอน
วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 

กลุ่มสาระฯ สุข
ศึกษา 

ผู้เรียนมีสุขภาพกายและใจที่สมบูรณ์
แข็งแรง 

ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถภาพทาง
กายตามเกณฑ์ 

85 90 95 100 

12. โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนด้าน
การเกษตร 

งานเกษตร/กทพ. ผู้เรียนมีทักษะอาชีพเกษตรสมัยใหม่ 
(Smart Farm) 

ร้อยละของนักเรียนที่ทำโครงงานเกษตร
ครบวงจรได้ 

75 80 85 90 

13. โครงการพัฒนาแห่ง
เรียนรู้ และสนับสนุน
กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่าน 

งานห้องสมุด ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้ จำนวนสถิติการยืม-คืน/การอ่านเพิ่มขึ้น 
(ร้อยละ) 

70 75 80 90 
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โครงการ ผู้รับผิดชอบ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 

14. โครงการงานแนะแนว งานแนะแนว ผู้เรียนรู้จักตนเองและวางแผน
การศึกษาต่อได้ 

ร้อยละของนักเรียนที่ศึกษาต่อ/
ประกอบอาชีพตามเป้าหมาย 

90 92 95 98 

15. โครงการส่งเสริมการ
กีฬาและนันทนาการ 

งานกีฬาโรงเรียน ผู้เรียนมีระเบียบวินัยและน้ำใจนักกีฬา ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬา/นันทนาการ 

90 95 100 100 

16. โครงการ STEAM 
Education 

งานวิชาการ/ICT ผู้เรียนบูรณาการความรู้แก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์

ร้อยละของนักเรียนที่ทำโครงงานแบบ
บูรณาการ STEAM 

80 85 90 95 

17. โครงการพัฒนา
ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-
Library) 

งาน ICT/
ห้องสมุด 

เพ่ิมช่องทางการเรียนรู้ดิจิทัลทุกที่ทุก
เวลา 

ร้อยละของนักเรียนที่เข้าใช้งานระบบ 
E-Library 

80 85 90 95 

18. โครงการพัฒนางาน
ธนาคารโรงเรียนงำเมือง
วิทยาคม 

งานธนาคาร
โรงเรียน 

ผู้เรียนมีวินัยทางการเงินและรู้จักการ
ออม 

ร้อยละของนักเรียนที่มีบัญชีเงินฝาก
และออมต่อเนื่อง 

80 85 90 95 

19. โครงการพัฒนา
หลักสูตรเส้นตางผญา 

งานหลักสูตร
ท้องถิ่น 

ผู้เรียนอนุรักษ์และต่อยอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
ประเมินสมรรถนะท้องถิ่น 

80 85 90 95 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

โครงการ ผู้รับผิดชอบ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 

1. โครงการกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและผ่าน
เกณฑ์การประเมินกิจกรรม 

ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร 

80 85 90 95 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ลูกเสือ-เนตรนารี 

งานลูกเสือ-เนตร
นารี 

เพ่ือปลูกฝังระเบียบวินัย ความอดทน 
และจิตอาสา 

ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมิน
กิจกรรมลูกเสือระดับ "ดีเยี่ยม" 

80 85 90 95 

3. โครงการพัฒนา
ระบบงานบริหารงาน
กิจการนักเรียน 

กลุ่มงานกิจการ
นักเรียน 

เพ่ือบริหารจัดการข้อมูลพฤติกรรม
นักเรียนด้วยระบบดิจิทัล 

ร้อยละของความสำเร็จในการใช้ระบบ 
Digital Student Database 

85 90 95 100 

4. โครงการพัฒนากิจกรรม
สภานักเรียน 

งานสภานักเรียน เพ่ือสร้างภาวะผู้นำและวิถี
ประชาธิปไตยในสถานศึกษา 

ร้อยละของกิจกรรมที่สภานักเรียนจัด
ขึ้นและประสบความสำเร็จ 

80 85 90 95 

5. โครงการพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

งานแนะแนว/งาน
ปกครอง 

เพ่ือดูแลและช่วยเหลือนักเรียน
รายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงที่ได้รับ
การแก้ไข/ช่วยเหลือจนดีขึ้น 

100 100 100 100 

6. โครงการพัฒนากิจกรรม
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

กลุ่มสาระฯ สังคม ผู้เรียนมีจิตสาธารณะและเข้าใจความ
หลากหลาย 

ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านกิจกรรม
คุณลักษณะพลเมืองดี 

80 85 90 95 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 

1. โครงการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

งานวิชาการ ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นการปฏิบัติ
จริง 

ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ Active Learning 

80 85 90 95 

2. โครงการหนึ่งครูหนึ่ง
นวัตกรรม 

งานวิจัย/วิชาการ ครูมีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
รายบุคคล 

ร้อยละของครูที่มีนวัตกรรม/งานวิจัยใน
ชั้นเรียน 1 เรื่อง/ป ี

80 85 90 100 

3. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษามือ
อาชีพ 

งานบุคคล ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

ร้อยละของครูที่ผ่านการพัฒนาตนเอง 
(ID Plan) ตามเกณฑ์ 

90 95 100 100 

4. โครงการพัฒนางาน
บุคคล 

งานบุคคล ระบบบริหารงานบุคคลมีความโปร่งใส
และคล่องตัว 

ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบการ
บริหารงานบุคคล 

85 85 90 95 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาและศาสตร์พระราชามาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และการดำเนินชีวิต 
กลยุทธที่ 4 ส่งเสริมการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาบูรณาการในการจดัการเรียนรู้ และการดำเนินชีวิต 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 

1. โครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง 

งานนโยบาย/
แผน 

บูรณาการหลักปรัชญาฯ สู่การดำเนิน
ชีวิตของผู้เรียน 

ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณลักษณะพอเพียง 

88 91 94 97 

2. โครงการสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 

งานบริหารทั่วไป เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 

ร้อยละความสำเร็จตามเกณฑ์มาตรฐาน
งานสวนพฤกษศาสตร์ฯ 

80 85 90 95 

3. โครงการพัฒนางาน
ธนาคารโรงเรียนงำเมือง
วิทยาคม 

งานธนาคาร
โรงเรียน 

เพ่ือสร้างวินัยทางการเงินและส่งเสริม
นิสัยการออม 

ร้อยละของนักเรียนที่มีบัญชีและเงิน
ออมต่อเนื่องสะสมต่อปี 

80 85 90 95 

4. โครงการ TO BE 
NUMBER ONE 

กลุ่มงานกิจการ
นักเรียน 

เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจและป้องกัน
ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

ร้อยละของนักเรียนที่เป็นสมาชิกและ
เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

80 85 90 95 

 
  



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ๒๕๖๙ - ๒๕๗๒                                                              55 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาโรงเรียนให้มีระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 

1. โครงการพัฒนาผู้เรียนสู่
การสร้างนวัตกรรม NGWK 
ด้วยระบบ ICT 

งาน ICT ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือชุมชน ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลงานนวัตกรรมที่
ใช้ระบบ ICT 

88 91 94 97 

2. โครงการพัฒนาห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) 

งานห้องสมุด เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้แบบ
ไร้พรมแดน 

ร้อยละของนักเรียนที่เข้าใช้บริการ
ห้องสมุดออนไลน์ 

70 80 90 100 

3. โครงการพัฒนา
ระบบงานงบประมาณ 

งานงบประมาณ การบริหารงบประมาณมีความถูกต้อง
และคุ้มค่า 

ร้อยละของเบิกจ่ายได้ตามแผนและ
โปร่งใส (ตรวจสอบได้) 

80 85 90 95 

4. โครงการโรงเรียนสวย 
ภูมิทัศน์สดใส ปลอดภัย ไร้
มลพิษ 

กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้สวยงาม ร่มรื่น 
และปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบยุค
ใหม่ 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรและ
นักเรียนต่อสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

85 90 95 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
กลยุทธที่ 6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 

1. โครงการพัฒนากลุ่ม
บริหารงานทั่วไป 

กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

ระบบสนับสนุนการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ
งานบริหารทั่วไป 

80 85 90 95 

2. โครงการประชุม
ผู้ปกครอง 

กลุ่มบริหารงาน
กิจการนักเรียน 

เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนระหว่างบ้านและ
โรงเรียน 

ร้อยละของผู้ปกครองที่เข้าร่วมประชุม
และร่วมวางแผนพัฒนาผู้เรียน 

75 80 85 90 

3. โครงการชุมชนสัมพันธ์ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและระดม
ทรัพยากรจากชุมชนมาใช้ในการจัด
การศึกษา 

ร้อยละของกิจกรรม/เครือข่ายชุมชนที่
เข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษา 

75 80 85 90 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

ส่วนที่ 6 
การกำกับติดตาม  

ประเมินและรายงาน 
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ส่วนที่ 6 
การกำกับติดตาม ประเมนิและรายงาน 

 
การบริหารแผน 
 โรงเรียนงำเมืองวิทยาคมดำเนินการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2569 – 
2572) โดยมีรากฐานจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ ผลการประเมินปัจจัย
ภายนอก (STEP) และปัจจัยภายใน (2S4M) ระบุชัดเจนว่าสถานศึกษาอยู่ในสภาวะ "เอ้ือและแข็ง" (Stars) ซ่ึง
เป็นตำแหน่งที่มีศักยภาพสูงสุดในการดำเนินกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทาง
การศึกษาและยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานสากล 
 เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการต่างๆ บรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียน
ได้ยึดถือ หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 6 ประการ เป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการแผนงาน 
ดังนี้: 
 หลักนิติธรรม คือ การดำเนินงานทุกขั้นตอนในแผนยุทธศาสตร์ ทั้งด้านงบประมาณและงานบุคคล 
จะต้องถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 
 หลักคุณธรรม คือ มุ่งเน้นความถูกต้องดีงาม บ่มเพาะให้ผู้เรียนและบุคลากรมีจริยธรรม โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 
 หลักความโปร่งใส คือ พัฒนาระบบสารสนเทศและห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) เพ่ือให้การ
ดำเนินงานสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน และเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณชนอย่างตรงไปตรงมา 
 หลักความมีส่วนร่วม คือ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย
ชุมชน เข้ามามีบทบาทในการร่วมวางแผนและขับเคลื่อนหลักสูตรท้องถิ่น เช่น "หลักสูตรเส้นตางผญา" 
 หลักความรับผิดชอบ คือ มีการกำหนดตัวผู้รับผิดชอบและค่าเป้าหมายรายปี (KPIs) ที่ชัดเจนในทุก
โครงการ พร้อมระบบการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 หลักความคุ้มค่า คือ บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ 
Smart Office โดยยึดหลักความประหยัดและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน 
 โดยสรุป การบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคมในช่วงปี พ.ศ. 2569 – 
2572 นี้ เป็นการบูรณาการระหว่างสภาวะแวดล้อมที่ได้เปรียบเข้ากับระบบบริหารจัดการที่โปร่งใสและมีส่วน
ร่วม เพื่อมุ่งมั่นสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีคุณธรรมอันดีงาม สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ในการเป็นสถานศึกษาชั้นนำอย่างยั่งยืน 
 
การกำกับติดตาม 
 โรงเรียนงำเมืองวิทยาคมกำหนดระบบการกำกับ ติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2569 – 2572) โดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) เป็นกลไก
หลักในการขับเคลื่อน เพ่ือให้การดำเนินงานในทุกโครงการและทุกกลยุทธ์มีความต่อเนื่อง โปร่งใส และ
สามารถปรับปรุงพัฒนาให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา โดยมีรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละ
ขั้นตอนดังนี้ 
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 1. ขั้นตอนการวางแผน (P - Plan) สถานศึกษาเริ่มต้นด้วยการนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) ที่อยู่ในสภาวะ "เอ้ือและแข็ง" มากำหนดเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่ชัดเจน โดยมี
การประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อจัดสรรทรัพยากร 
งบประมาณ และมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการตามตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้รายปี (พ.ศ. 
2569 - 2572) การวางแผนที่มีประสิทธิภาพนี้เป็นรากฐานสำคัญที่ช่วยให้ทุกกลุ่มงานเห็นเป้าหมายเดียวกัน 
 2. ขั้นตอนการดำเนินงาน (D - Do) ผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดไว้ โดย
เน้นการบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามแนวทางยุทธศาสตร์เชิงรุก เช่น การจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning การใช้ระบบ Smart Office และการดำเนินงานตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในขั้นตอนนี้ 
สถานศึกษาได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลการดำเนินงานเบื้องต้น เพ่ือลด
ภาระงานเอกสารและทำให้การรายงานผลมีความเป็นปัจจุบัน (Real-time) 
 3. ขั้นตอนการกำกับ ติดตาม และตรวจสอบ (C - Check) ถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารแผน 
โดยโรงเรียนงำเมืองวิทยาคมจัดตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามผลการดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและ
หัวหน้ากลุ่มงาน ดำเนินการติดตามผลใน 3 ระดับ คือ 
  - ระดับโครงการ: ติดตามความก้าวหน้าตามตัวชี้วัดทุกสิ้นภาคเรียน 
  - ระดับกลยุทธ์: ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธ์หลักปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปรียบเทียบกับค่า
เป้าหมายรายปีที่ตั้งไว้ 
  - การนิเทศภายใน: ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ของครู 
การตรวจสอบจะมุ่งเน้นความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีการรายงานผลผ่านระบบดิจิทัล เพื่อให้
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองสามารถร่วมรับทราบความก้าวหน้า 
 4. ขั้นตอนการปรับปรุงและพัฒนา (A - Act) เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการตรวจสอบ สถานศึกษาจะนำ
ผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์สรุปผล (After Action Review: AAR) เพ่ือระบุจุดที่ประสบ
ความสำเร็จและประเด็นที่ต้องพัฒนา หากโครงการใดไม่บรรลุค่าเป้าหมาย จะมีการประชุมเพ่ือหาสาเหตุและ
ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานในรอบปีถัดไป ในทางกลับกัน หากโครงการใดประสบความสำเร็จเกินความ
คาดหมาย สถานศึกษาจะดำเนินการถอดบทเรียน (Best Practice) เพ่ือขยายผลและสร้างเป็นนวัตกรรมของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน 
 โดยสรุป การกำกับ ติดตามตามแนวทาง PDCA ของโรงเรียนงำเมืองวิทยาคม ไม่ได้เป็นเพียงการ
ประเมินผลเพื่อการรายงานเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ (Quality 
Culture) ซึ่งจะช่วยให้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้ เป็นแผนที่ "มีชีวิต" และสามารถนำพาสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายการเป็นโรงเรียนชั้นนำระดับสากลได้อย่างแท้จริง 
 
ระบบการติดตามประเมินผล 
 โรงเรียนงำเมืองวิทยาคมได้ขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยกำหนดระบบการ
ติดตามและประเมินผลที่มีโครงสร้างชัดเจน เพ่ือให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ในสภาวะ "เอื้อและแข็ง" 
(Stars) บรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสถานศึกษาได้วางแนวทางปฏิบัติครอบคลุม 5 
ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
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 1. มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ ให้แก่บุคลากรตามความเชี่ยวชาญ และดำเนินการ  
 2. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ อย่างเป็นทางการเพ่ือสร้างความชัดเจนในการปฏิบัติงานและ
อำนาจหน้าที่ เพ่ือให้กระบวนการติดตามเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน   
 3. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับเวลาและ
ทรัพยากร  
 4. ดำเนินการตามปฏิทิน อย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ตามตัวชี้วัด
ความสำเร็จที่กำหนดไว้ในแต่ละโครงการ 
 5. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ระยะ เพื่อการ
ตรวจสอบที่ครอบคลุม ได้แก่  
  ระยะที่ 1 การรายงานผลระหว่างปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าและอุปสรรคใน
เบื้องต้น  
  ระยะที่ 2 การรายงานผลเม่ือดำเนินการเสร็จสิ้น เพ่ือประเมินความสำเร็จในภาพรวมตาม
ค่าเป้าหมายรายปี  
 ข้อมูลที่ได้รับจากท้ังสองระยะจะถูกนำมา ศึกษาวิจัยและวิเคราะห์ อย่างละเอียด เพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลสำคัญในการตัดสินใจเชิงบริหาร และนำผลการศึกษาดังกล่าวไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนให้มีพัฒนาการที่ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
การรายงานผล 
 โรงเรียนงำเมืองวิทยาคมกำหนดระบบการรายงานผลอย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการ
พัฒนาและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ โดยแบ่งกระบวนการออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้: 
 1. การรายงานผลระดับกิจกรรม/โครงการ แบ่งการดำเนินงานเป็น 2 ระยะสำคัญ ได้แก่ 
   ระยะระหว่างดำเนินการ (Progress Report) เพ่ือติดตามความก้าวหน้าเทียบกับปฏิทิน
ปฏิบัติงาน มุ่งเน้นการระบุผลผลิตเบื้องต้นและปัญหาอุปสรรคหน้างาน ช่วยให้สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์
และปรับปรุงแนวทางบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงได้ทันท่วงที 
   ระยะเมื่อสิ้นสุดกิจกรรม (Completion Report) เพ่ือประเมินความสำเร็จในภาพรวม
เทียบกับวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สะท้อนถึงประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรและเปน็ฐานข้อมูลสำหรับพัฒนาในปีถัดไป 
 2. การรายงานผลระดับภาพรวมสถานศึกษา เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา โรงเรียนจะดำเนินการประเมิน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อจัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) 
สำหรับนำเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และสาธารณชน ข้อมูลส่วนนี้ถือเป็น
ฐานข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการนำมาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนการดำเนินงานและพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการในปีการศึกษาต่อไปอย่างเป็นรูปธรรม  
 กระบวนการดังกล่าวถือเป็นกลไกสำคัญตามวงจรคุณภาพท่ีช่วยขับเคลื่อนโรงเรียนงำเมืองวิทยาคมสู่
ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
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